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Fokus

Bijlage I: Algemeen profiel toezichthouder Fokus
Algemeen profiel lid raad van toezicht

Academisch werk- en denkniveau;

Uitstekende communicatieve en sociale vaardigheden;

Algemene bestuurlijke kwaliteiten en ervaring;

De deskundigheid om een juist evenwicht te vinden in betrokkenheid en bestuurlijke
afstand;

Het vermogen en de attitude om de bestuurder met advies en als klankbord terzijde te
staan;

Het vermogen om het beleid van de stichting en het functioneren van de bestuurder te
toetsen;

Het vermogen om advies en toezicht in teamverband uit te kunnen oefenen;

Een integere, verantwoordelijke, positief kritische en onafhankelijke opstelling;

Inzicht in de eisen die kwaliteit, veiligheid, doelmatigheid en continuiteit aan Fokus stellen;
Het vermogen om op strategisch niveau te kunnen fungeren en zich op hoofdlijnen een
oordeel te vormen over door de bestuurder voorgelegde aangelegenheden.

Voldoende beschikbaarheid en energie om zich in te zetten voor een adequate invulling
van de functie.

Daarnaast zijn de volgende kwalificaties van toepassing voor ieder lid van de raad van toezicht
gelden:

Stevige persoonlijkheid, positief kritisch vanuit een respectvolle attitude;

Weet met informatie ‘op afstand’ snel overzicht en inzicht te krijgen m.b.t. essentiéle en
strategische aspecten van het functioneren van Fokus en kan op basis hiervan evenwichtig
oordelen;

Wacht niet af, neemt zelf initiatief en entameert onderwerpen en invalshoeken;

Gaat meningsverschillen en ‘lastige gesprekken’ niet uit de weg, behoudt zorgvuldig het
evenwicht tussen ‘klankborden’ en ‘sturen’;

Teamplayer, sterk relatiegericht, goed ontwikkelde interpersoonlijke sensitiviteit, heeft oog
voor en kan zich inleven in (de belangen van) de cliént en de medewerker;

Staat open voor kritische (zelf)reflectie vanuit het besef dat er geen toezicht op de
toezichthouders wordt uitgeoefend;

Prettig in de omgang, kan ook relativeren en vergeet daarbij de humor niet.



